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Rappel du contexte

Le rapport du 29 juin 20231 sur la digitalisation des activités de financement du
commerce international soulignait I'intérét de reconnaitre juridiquement la forme
électronique des titres transférables. La proposition de loi présentée en mars 2024
est allée dans ce sens afin de simplifier les échanges commerciaux et de faciliter la
croissance a l'international des entreprises francaises, quelle que soit leur taille.

La loi adoptée le 13 juin 20242 permet désormais I'ouverture d’'une phase
expérimentale durant laquelle certains corridors digitaux pourront éfre établis avec
les pays partenaires de la France (UK, Chine et Afrique du Nord) afin de tester la
sécurité de la transférabilité électronique des documents, quijusqu'a présent
étaient physiques. D'autre part, le stock de transactions en cours actuellement sur
support papier pourra également éfre converti en titres électroniques.

De nouveaux leviers d’optimisation pour le Trade Finance

Cette loi offre de nouvelles perspectives d’'évolution et de développement
(nouveaux marchés) pour les acteurs du Trade Finance, que ce soit pour les clients
ou les fournisseurs de services :

. STANDARDISATION des produits pour plus de transparence financiéere (Letter of
Credit (LC), Stand-By LC, garanties...)

. MUTUALISATION : baisse des coUt de traitement grGces a des plateformes de
gestion partagées

. SECURISATION : réduction des risques opérationnels et des menaces cybers
. AUTOMATISATION : gains de productivité opérationnels et de contrdles (IA)

. CENTRALISATION : amélioration des délais de mise en place et de gestion des
transactions

=  DEMATERIALISATION : diminution de I'empreinte carbone

. DIGITALISATION : numérisation et tracabilité des titres tfransférables, incluant la
conversion des stocks existants, et fluidification des processus de bout en bout

. DISTRIBUTION : acceés a de nouveaux canaux de distribution permettant de
conquérir de nouveaux marchés et sélection de partenaires pour établir des
corridors digitaux sécurisés

L'adoption de cette loi stimulera la croissance économique en attirant davantage
d'investissements dans les entreprises francaises, en encourageant l'innovation et
en soutenant la transition vers le commerce sans papier.

1 Rapport du ministre de 'Economie, des Finances et de la Souveraineté

industrielle et numérigue « Accélérer la digitalisation des activités de financement du
commerce international »

210l n° 2024-537 du 13 juin 2024 visant a accroitre le financement des entreprises et
I'attractivité de la France, JORF n° 0138 du 14 juin 2024.
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https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapporttrade-_vf-29.06.23_cle08ea4a.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapporttrade-_vf-29.06.23_cle08ea4a.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapporttrade-_vf-29.06.23_cle08ea4a.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000049707573?init=true&page=1&query=accro%C3%AEtre+le+financement+des+entreprises+et+l%E2%80%99attractivit%C3%A9+de+la+France&searchField=ALL&tab_selection=all
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/jo/2024/06/14/0138
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Enjeux etimpacts pour les banques

Pour saisir toutes les opportunités qu’offrent ces nouvelles dispositions, les banques
devront se transformer pour étre opérationnelles des les premiers temps, ce qui
implique :

=  ETUDE DE CADRAGE

Définir la stratégie et le périmetre d’activité (y compris les reprises de stock vs
nouvelle production) et identifier les synergies avec leurs écosystemes internes

. VEILLE STRATEGIQUE, COMMERCIALE ET MARKETING

Participer aux consensus de Place pour défendre leurs intéréts, nouer de
nouvelles relations, communiquer, identifier les grandes orientations et
négocier de nouveaux partenariats commerciaux/corridors

. MODELE OPERATIONNEL

Définir leur modeéle opérationnel cible (process, organisation et contrdles
internes, infrastructure IT, outils, Intelligence Artificielle, Cloud, KYC, nouveau
parcours client...)

. PROJECT MANAGEMENT OFFICE & PILOTAGE DE LA TRANSFORMATION

Structurer, planifier, piloter et monitorer les travaux/évolutions & mettre en
place (y compris la gouvernance et les indicateurs de performance / derisque
et de productivité avant/aprés - Performance Management)

. GESTION DU CHANGEMENT
Préparer, embarquer et former les équipes opérationnelles et partenaires

. PLAN DE DEPLOIEMENT

Définir la stratégie de bascule optimale pour les produits Import / Export qui par
essence vont s'appuyer sur les titres transférables dématérialisés, incluant des
phases de test et de mise en production

Prochaines étapes

Dans les semaines a venir, le gouvernement publiera un décret visant a établir des
méthodes fiables d'identification des titres, de vérification des détenteurs, de
contréle et de suivi de I'historique des titres.

Il soutiendra diverses méthodes de mise en ceuvre, telles qu'un registre centralis€, la
mise en place de plateformes et des technologies de suivi.

Le choix des structures techniques, des solutions technologiques et des standards
fonctionnels permettra de sécuriser les chaines de traitements et les fransactions.

Tout comme pour la mise en place des 'Transactions Reporting' dans le cadre de la
réglementation EMIR, il s’agira pour les acteurs de participer activement aux
groupes de Place afin de trouver des consensus en adéquation avec leurs
écosystemes de gestion actuels et de ne pas avoir a refondre leur chadine de
traitement de bout en bout.
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